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9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΣ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴƘŀƭŀŘŀΣ ƛƴƎŜǊƛŘŀ ƻ ŎŀǳǎŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎǳǘłƴŜƻΦ !ƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ȅ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ƭŜǾŜǎΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ ƻ ƎǊŀǾŜǎ ȅ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ 

ƳǳŜǊǘŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎǘǵŀ Ŏƻƴ ǊŀǇƛŘŜȊΦ 

bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ǎƛƎǳŜƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜƧŀǊ ǎƻƭŀ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

1 

¶ [ŜŎƘŜ ŘŜ ǾŀŎŀ  

¶ IǳŜǾƻ 

¶ tŜǎŎŀŘƻ 

¶ aŀǊƛǎŎƻ 

¶ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ όƭŜƴǘŜƧŀǎΣ ǎƻƧŀΣ ƎŀǊōŀƴȊƻǎΣ ƎǳƛǎŀƴǘŜǎΣ ŀƭǳōƛŀǎΣ ƘŀōŀǎΧύ 

¶ /ŜǊŜŀƭŜǎ 

¶ CǊǳǘŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ όŦǊŜǎŀǎΣ ƳŜƭƻŎƻǘƽƴΧύ 

¶ CǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎ 



2 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ƭŜǾŜǎ {ƝƴǘƻƳŀǎ ƎǊŀǾŜǎ όǳǊƎŜƴŎƛŀύ 

¶ tƛŎƻǊ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀΣ ƭŜǾŜ ŜǊƛǘŜƳŀ ŀƭ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ȅ ƭŀōƛƻǎΦ 

¶ ¦ǊǝŎŀǊƛŀΣ ǊƻƴŎƘŀǎΣ ŀōƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻΦ 

¶ tƛŎƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƻƧƻǎ ǊƻƧƻǎΣ ƭŀƎǊƛƳŜƻΣ 
ǇƛŎƻǊ ƴŀǎŀƭΣ ŜǎǘƻǊƴǳŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΣ 
ƳƻǉǳŜƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΦ 

¶ błǳǎŜŀǎ ƻ ǾƽƳƛǘƻǎΣ ŘƻƭƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ 
ŘƛŀǊǊŜŀǎΦ 

¶ 9ŘŜƳŀ όƘƛƴŎƘŀȊƽƴύ ŘŜ ƭŀōƛƻǎΣ ƭŜƴƎǳŀΣ 
ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ ƻƧƻǎΦ 

¶ ¢ƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾŀΣ ǊƻƴǉǳŜǊŀΣ ǎƛōƛƭŀƴǘŜǎΣ 
ŀƘƻƎƻΦ 

¶ 9ƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜƭΣ ǇƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŜǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ 
ǇƛŜǎΣ ŀōƻƴŜǎΣ ǎƻŦƻŎƻǎΦ 

¶ aŀǊŜƻΣ ǇŀƭƛŘŜȊΣ ƭŀōƛƻǎ ƻ ǇƛŜƭ ŀȊǳƭŀŘŀΣ 
ŘŜǎǾŀƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 



!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ bh /hbh/L5!Φ 

¶ [ƭŜǾŀǊ ŀƭ ƴƛƷƻκŀ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ммнΦ 

¶ {ƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ [9±9 /hbh/L5!Φ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŜǊƎƽƭƻƎƻΦ 

¶ !ƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘǳŘŀ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ ммнΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ Dw!±9 ό!ƴŀŬƭŀȄƛŀύΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ !5w9b![Lb! ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ όǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜ ŜƭƭŀύΦ 

¶ [ƭŀƳŀǊ ŀƭ ммнΦ 

3 



4 

aŀǊŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴΥ WŜȄǘ ȅ !ƴǘŜƭƭǳǎΦ 

мΦ {ŀŎŀǊ Ŝƭ ōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŀ ŘŜƭ ŜƴǾƻƭǘƻǊƛƻ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΦ 

нΦ {ŀŎŀǊ Ŝƭ ǘŀǇƽƴ ŀƳŀǊƛƭƭƻ όWŜȄǘύ ƻ Ŝƭ ŀȊǳƭ ό!ƴǘŜƭƭǳǎύΦ 

оΦ /ƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴŜƎǊŀ όWŜȄǘύ ƻ ƴŀǊŀƴƧŀ ό!ƴǘŜƭƭǳǎύ ŘŜƭ ōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƳǳǎƭƻΣ 
ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƻƛƎŀƳƻǎ ǳƴ άŎƭƛŎέ όƭŀ ŀƎǳƧŀ ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀ ǎƻƭŀύΦ 

пΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

рΦ wŜǝǊŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ƳŀǎŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

{ƛ ƴǳŜǎǘǊƻκŀ ƘƛƧƻκŀ Ŏƻƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƭŜǊƎƛŀ ŀ ŀƭƎǵƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ ! ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ŀƭŜǊƎƛŀΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ Ǉŀǳǘŀ ƳŞŘƛŎŀΦ 

¶ [ƭŜǾŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǳǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǳǘƻǊŀ όƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŀƴ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŘǳǉǳŜύΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 



¡Colaboremos juntos!  
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ŀŎŜŜǎŜΦƴŀŎƛƻƴŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Ϫ¦ƴŎƻƭŜǳƴŀŜƴŦŜǊƳŜǊŀ Ϫ!/99{9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ϪŀŎŜŜǎŜψƴŀŎƛƻƴŀƭ 


