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tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ŎƽƳƻ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴƘŀƭŀŘŀΣ ƛƴƧŜǊƛŘŀ ƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎǳǘłƴŜƻΦ !ƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ȅ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƽǊƎŀƴƻǎΦ 

9ǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎ Ŏƻƴ ŀƭŜǊƎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ǳƴ нл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎΦ [ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀƴǘŜ 

ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ  ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ƴƛƷƻκŀ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ  

9ǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΣ ǎŜǇŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊƭƻǎ ȅ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŜǎǘŀΦ 

1 

¶ [ŜŎƘŜ ŘŜ ǾŀŎŀ  

¶ IǳŜǾƻ 

¶ tŜǎŎŀŘƻ 

¶ aŀǊƛǎŎƻ 

¶ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ όƭŜƴǘŜƧŀǎΣ ǎƻƧŀΣ ƎŀǊōŀƴȊƻǎΣ ƎǳƛǎŀƴǘŜǎΣ ŀƭǳōƛŀǎΣ ƘŀōŀǎΧύ 

¶ /ŜǊŜŀƭŜǎ 

¶ CǊǳǘŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ όŦǊŜǎŀǎΣ ƳŜƭƻŎƻǘƽƴΧύ 

¶ CǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎ 



[ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜƭŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎƛƎŀƴ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ƴƛƷƻǎκŀǎ 

Ŏƻƴ ŀƭŜǊƎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜǾƛǘŀǊƭŀǎΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜōŜǊƝŀΥ 

2 

¶ 9ǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƭŀ ȅ ŘŜ 
ǎŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ƴƛƷƻκŀ ǎǳŦǊŜ ǳƴŀΦ 

¶ {ŀōŜǊ ǉǳŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ŀƭŜǊƎƛŀ ȅ ŀ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ 
ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όǎŜ ŀŎƻƴǎŜƧŀ ŎƻƭƎŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊ ŜǎŎƻƭŀǊύΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƭŀ Ǉŀǳǘŀ ƳŞŘƛŎŀ όŘƽƴŘŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǳǘŀŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴύΦ 

¶ {ŀōŜǊ ŘƽƴŘŜ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ όƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊύΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

¶ IŀŎŜǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀƭŜǊƎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

¶ LƴǘŜƴǘŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƭŜǊƎŞƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

¶ 9ǎǘŀǊ [ƛƳǇƛŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ƭŜŎƘŜΣ ȊǳƳƻǎΧ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŀǉǳŜƴ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ όŜǾƛǘŀǊ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛƷƻǎκŀǎύΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŀƭƎǵƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜǊƎŞƴƛŎƻΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŀƭŜǊƎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ȅ ŀ ǉǳŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ {Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƭŜǾŀǊ ǇŀǎǘŜƭŜǎΣ ƎƻƭƻǎƛƴŀǎΣ ōƻƭƭŜǊƝŀΧ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ƴŀŘŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

¶ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ 
ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¶ aŀƴǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 



bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŎǳǊǎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƴǳŜǾŀ 

ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜƧŀǊ ǎƻƭŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

tƻŘŜƳƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎΥ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ȅ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ 

3 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ƭŜǾŜǎ {ƝƴǘƻƳŀǎ ƎǊŀǾŜǎ όǳǊƎŜƴŎƛŀύ 

¶ tƛŎƻǊ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀΣ ƭŜǾŜ ŜǊƛǘŜƳŀ ŀƭ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ȅ ƭŀōƛƻǎΦ 

¶ ¦ǊǝŎŀǊƛŀΣ ǊƻƴŎƘŀǎΣ ŀōƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻΦ 

¶ tƛŎƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƻƧƻǎ ǊƻƧƻǎΣ ƭŀƎǊƛƳŜƻΣ 
ǇƛŎƻǊ ƴŀǎŀƭΣ ŜǎǘƻǊƴǳŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΣ 
ƳƻǉǳŜƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΦ 

¶ błǳǎŜŀǎ ƻ ǾƽƳƛǘƻǎΣ ŘƻƭƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ 
ŘƛŀǊǊŜŀǎΦ 

¶ 9ŘŜƳŀ όƘƛƴŎƘŀȊƽƴύ ŘŜ ƭŀōƛƻǎΣ ƭŜƴƎǳŀΣ 
ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ ƻƧƻǎΦ 

¶ ¢ƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾŀΣ ǊƻƴǉǳŜǊŀΣ ǎƛōƛƭŀƴǘŜǎΣ 
ŀƘƻƎƻΦ 

¶ 9ƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜƭΣ ǇƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŜǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ 
ǇƛŜǎΣ ŀōƻƴŜǎΣ ǎƻŦƻŎƻǎΦ 

¶ 5ŜǎǾŀƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀōƛƻǎ ƻ 
ǇƛŜƭ ŀȊǳƭŀŘŀΦ 



{ƝƴǘƻƳŀǎ ŎǳǘłƴŜƻǎΥ ǳǊǝŎŀǊƛŀΣ ŜǊǳǇŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƛŎƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛŜƭΣ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀǘƽǇƛŎŀΣ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀōƛƻǎΣ ōƻŎŀΣ ƭŜƴƎǳŀΣ ŎŀǊŀΣ 

ƎŀǊƎŀƴǘŀΦ 

4 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ŘƛƎŜǎǝǾƻǎΥ ŘƻƭƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŎƽƭƛŎƻǎΣ ƴłǳǎŜŀǎΣ ǾƽƳƛǘƻǎΣ 

ŘƛŀǊǊŜŀΦ 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΥ ƳƻǉǳŜƻΣ ǘƻǎ ƛǊǊƛǘŀǝǾŀΣ ŜǎǘƻǊƴǳŘƻǎ ŘŜ 

ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΣ ŜŘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǾƛŘŀŘ ƴŀǎŀƭ ȅ ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎƳłǝŎŀΣ 

ǊƻƴǉǳŜǊŀΣ ǎƛōƛƭŀƴǘŜǎ ȅ ŀƘƻƎƻΦ 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΥ ƘƛǇƻǘŜƴǎƛƽƴΣ ŘƻƭƻǊ ǘƻǊłŎƛŎƻΣ ǎƝƴŎƻǇŜ ȅ 

ŀǊǊƛǘƳƛŀǎΦ 

{ƝƴǘƻƳŀǎ ƻŎǳƭŀǊŜǎΥ ǇƛŎƻǊΣ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀƎǊƛƳŜƻ ȅ ŜŘŜƳŀΦ 



tǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ƴƛƷƻκŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ȅ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƽƳƻ ŜǎǘŞΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƳƻǎ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǳ ƻǘǊŀΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ƭŜǾŜ ŘŜ ŘŜōǳǘ 

¶ !ǾƛǎŀǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ όƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭƭŜǾŀǊł Ŝƭ ƴƛƷƻκŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƳŞŘƛŎƻύΦ 

¶ {ƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ƭŜǾŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǳǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻΦ 

¶ !ǾƛǎŀǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ όƛǊ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀύΣ ǎƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŀǾƛǎŀǊ ŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ŘŜōǳǘ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ !5w9b![Lb! όōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴύΦ 

¶ [ƭŀƳŀǊ ŀƭ ммнΦ 

¶ !ǾƛǎŀǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
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aŀǊŎŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴΥ WŜȄǘ ȅ !ƴǘŜƭƭǳǎΦ 

мΦ {ŀŎŀǊ Ŝƭ ōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŘŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŀ ŘŜƭ ŜƴǾƻƭǘƻǊƛƻ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΦ 

нΦ {ŀŎŀǊ Ŝƭ ǘŀǇƽƴ ŀƳŀǊƛƭƭƻ όWŜȄǘύ ƻ Ŝƭ ŀȊǳƭ ό!ƴǘŜƭƭǳǎύΦ 

оΦ /ƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴŜƎǊŀ όWŜȄǘύ ƻ ƴŀǊŀƴƧŀ ό!ƴǘŜƭƭǳǎύ ŘŜƭ ōƻƭƝƎǊŀŦƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ƳǳǎƭƻΣ 
ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƻƛƎŀƳƻǎ ǳƴ άŎƭƛŎέ όƭŀ ŀƎǳƧŀ ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀ ǎƻƭŀύΦ 

пΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

рΦ wŜǝǊŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ƳŀǎŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

*Ante una reacci·n al®rgica, nunca dejar solo al ni¶o/a. 



¶ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŀōŜǊ ŎǳłƭŜǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ŀƭŞǊƎƛŎƻǎ ȅ ŀ ǉǳŞ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǳōƛŎŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊƭƻǎΦ 

¶ /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƭŜǊƎŞƴƛŎŀǎΦ 

¶ {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀΦ 

¶ bǳƴŎŀ ŘŜƧŀǊ ǎƻƭƻ ǳƴ ƴƛƷƻκŀ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ όƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜύΦ 

¶ /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

¶ {ŀōŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ IŀŎŜǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀƭŜǊƎƛŀǎΥ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

7 

¶ DǊŁŎƛŀ aΦ {ƻƭŜǊ tŀǊŘƻΣ wƻǎŀ aΦ {ǳōƛǊƽǎ ¢ŜƛȄƛŘƻǊΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ ±ŀƭŘƛǾƛŀΣ WǳŘƛǘ .ŜƴŜƛǘŜȊ ±ŀǉǳŜǊƻΣ bǵǊƛŀ .Ŝŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ Dǳǎǘŀǳ ½ŀǊƛǉǳƛŜȅ 9ǎǘŜǾŀΦ 

tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘΩLƴŦŜǊƳŜǊŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ .ƭƻŎ нΣ фтΦ  

¶ aǳǊŀǊƻ !Σ /ƭŀǊƪ !Σ .ŜȅŜǊ YΣ .ƻǊǊŜƎƻ [aΣ .ƻǊǊŜǎ aΣ [ǄŘǊǳǇ /ŀǊƭǎŜƴ Y/Σ /ŀǊǊŜǊ tΣ aŀȊƻƴ !Σ wŀƴŎŜ CΣ ±ŀƭƻǾƛǊǘŀ 9Σ ²ƛŎƪƳŀƴ aΣ ½ŀƴŎƘŜǩ aΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ 9!!/LκD!н[9b ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭŜǊƎȅ нлмлΤ 5hLΥ млΦммммκƧΦмофу-

фффрΦнлмлΦлнопоΦȄ 

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŜŎƻǎŀƴΦƳǎǎǎƛΦƎƻōΦŜǎκ!9/h{!bκŘƻŎǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǎŜƎǳǊƛŘŀŘψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴψǊƛŜǎƎƻǎκƛƴŦƻǊƳŜǎψŎƻƳƛǘŜκ

![9wDL!{ψ![La9b¢!wL!{ΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ!ƭŜǊƎƛŀψŀψŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

¶ [ŀ ŀƭŜǊƎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ .Φ9Φ DŀǊŎƝŀΣ .Φ DƽƳŜȊΣ 9Φ !ǊǊƻŀōŀǊǊŜƴΣ {Φ DŀǊǊƛŘƻΣ 9Φ [ŀǎŀΣ aΦ !ƴŘŀΦ !ƴŀƭŜǎ {ƛǎ {ŀƴ bŀǾŀǊǊŀΦ ±ƻƭΦнсΣ ǎǳǇƭΦн tŀƳǇƭƻƴŀ 

нллоΦ 

¶ ƘǧǇΥκκŀŎǎŀΦƎŜƴŎŀǘΦŎŀǘκŎŀκǎŜƎǳǊŜǘŀǘψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀκǎŜƎǳǊŜǘŀǘψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀψǇŜǊψǘŜƳŜǎκŀƭŜǊƎƛŜǎψƛψƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜǎψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŜǎκ

ǉǳŜψǎƻƴψƭŜǎψŀƭƭŜǊƎƛŜǎψƛψƭŜǎψƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜǎψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŜǎκ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǾŜŘǊǳƴŀǾŀƭƭΦŎŀǘκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκtwh¢h/h[-![҈/н҈.т[҈/о҈ууwDL9{-L-Lb¢h[9w҈/о҈улb/L9{ΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǎŀŀǎΦŀŘκƛƳŀƎŜǎκt5C{κ!ƭƭŜǊƎƛŜǎƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜǎDǳƛŀŜǎŎƻƭŀΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇΥκκǳǎǳŀǊƛǎΦǝƴŜǘΦŎŀǘκƛƳƳǳƴƛǘŀκŘŜŬƧǳƭƛƻƭлрΦǇŘŦ 

¶ https://www.familiaysalud.es/salud-y-escuela/educacion-infantil-0/los-problemas-de-salud/los-ninos-con-enfermedad-cronica-0 

¶ https://www.aepnaa.org/ 

¶ http://pacientes.seicap.es/es/protocolo-para-alergia-en-la-escuela-seicap_30502 

http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/seguridad_alimentaria/evaluacion_riesgos/informes_comite/ALERGIAS_ALIMENTARIAS.pdf
http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/seguridad_alimentaria/evaluacion_riesgos/informes_comite/ALERGIAS_ALIMENTARIAS.pdf
https://es.wikipedia.org/wiki/Alergia_a_alimentos
http://acsa.gencat.cat/ca/seguretat_alimentaria/seguretat_alimentaria_per_temes/alergies_i_intolerancies_alimentaries/que_son_les_allergies_i_les_intolerancies_alimentaries/
http://acsa.gencat.cat/ca/seguretat_alimentaria/seguretat_alimentaria_per_temes/alergies_i_intolerancies_alimentaries/que_son_les_allergies_i_les_intolerancies_alimentaries/
https://vedrunavall.cat/wp-content/uploads/PROTOCOL-AL%C2%B7L%C3%88RGIES-I-INTOLER%C3%80NCIES.pdf
https://saas.ad/images/PDFS/AllergiesintoleranciesGuiaescola.pdf
http://usuaris.tinet.cat/immunita/defijuliol05.pdf
https://www.familiaysalud.es/salud-y-escuela/educacion-infantil-0/los-problemas-de-salud/los-ninos-con-enfermedad-cronica-0
https://www.aepnaa.org/
http://pacientes.seicap.es/es/protocolo-para-alergia-en-la-escuela-seicap_30502
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¡Colaboremos juntos!¡Colaboremos juntos!   

ϭ !/L{9-!/99{9 нлнл 

ŀŎŜŜǎŜΦƴŀŎƛƻƴŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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